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Standards sozio-emotionale Entwicklung

1 SOZIALE INTEGRATION UND SICHERHEIT IN DER SCHULGEMEINSCHAFT

Leitgedanke

In einer Schulgemeinschaft, die Vielfalt als Bereicherung sieht und mit Besonderheiten der In-
dividuen umzugehen vermag sowie diese gezielt zu nutzen versteht, fihlen sich alle zugeho-
rig und sicher. Darauf basierend kdnnen sich alle weiterentwickeln.

Qualitatsstandards

1.1 Schulen gestalten ein stabiles und sicheres Umfeld.

Indikatoren

e Hohe Konstanz in der Gruppe mit positiven Beziehungen unter den Lernenden ermaogli-
chen

e Lerngruppen und Klassen von wenigen Lehrpersonen und weiteren Mitarbeitenden mit
hohem Pensum in gemeinsamer Verantwortung begleiten

e Wenige, klare, partizipativ erarbeitete und stetig reflektierte Regeln erarbeiten

e Hoher (klassen- und stufenlibergreifender) Ritualisierungsgrad ermdéglichen (z. B. Einrich-
tung der Schulzimmer, konstante Gestaltung des Tagesablaufs, Signale)

e Regeln und Strukturen individuell und bedarfsorientiert anpassen

1.2 Alle Mitarbeitenden sorgen gemeinsam fir ein chancengerechtes und diskriminierungs-
freies Miteinander.

Indikatoren

e Alle Schilerinnen und Schiler vorurteilsfrei begleiten und bewerten (gleiche Chancen fir
alle)

e Gewaltfreies Miteinander gemeinsam einordnen (grundlegende Umgangsformen), Vorur-
teile abbauen und alle in die Schulgemeinschaft integrieren

e Teilhabe heterogener Gruppen von Lernenden an der Schulgemeinschaft sicherstellen (z.
B. verschiedene Nationen, Geschlechtsidentitaten, Alter)

e Verschiedenheit als Ressource (z. B. interkulturelle Projekte) nutzen Freundschaften for-
dern

e Z. B. sprachliche und kulturelle Barrieren fiir die Partizipation in Lerngemeinschaften ab-
bauen

e Antidiskriminierendes Verhalten mit Hilfe von Regeln reflektieren und einfordern

e Diversitat und Vielfalt im Unterricht und Schulprojekten thematisieren
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1.3 Schulleitungen, Lehrpersonen und Betreuende erméglichen den Lernenden Teilhabe an
der Schulgemeinschaft und beteiligen die Schilerinnen und Schiller am eigenen Lernprozess.

Indikatoren

Partizipative Strukturen (z. B. Klassen- und Schilerinnen- und Schulerrat, Schulgemein-
schaft partizipativ gestalten) schaffen

Gemeinsame Konzepte im Umgang mit Konflikten gezielt und regelmassig in der gesam-
ten Schulgemeinschaft anwenden (Lernende und Mitarbeitende der Schule)

Konflikte und verletzendes Verhalten als Lernanldsse werten und unter Einbezug der Be-
troffenen I6sungsorientiert angehen

Bei Lernaktivitaten die aktive Teilhabe und Verantwortungstubernahme aller Schilerinnen
und Schiler starken

Regelmassige Feedbackmaoglichkeiten fir die Lernenden schaffen und diese in der Gestal-
tung von Schule und Unterricht berticksichtigen

Regelmassig Lerngesprache zur Starkung der Lernprozesse mit allen Schilerinnen und
Schilern fuhren

Begegnungsorte und -Anlasse schaffen

1.4 Lehrpersonen und weitere Mitarbeitende gestalten und fordern verlassliche, stabile und
gleichwirdige Beziehungen.

Indikatoren

Die Lehrpersonen und weitere Mitarbeitende interessieren sich schulisch und ausserschu-
lisch flr die Lernenden, gehen aktiv auf sie zu und nehmen sie ganzheitlich wahr.

Sie erkennen, benennen und nutzen Starken und Fahigkeiten aller Lernenden.

Sie fordern Talente und Interessen der Lernenden.

Sie zeigen Verstandnis fiir die Schilerinnen und Schilern in herausfordernden Situationen
(auch ausserschulisch) und bieten ihre Unterstitzung im schulischen Rahmen an.

Sie begegnen den Schilerinnen und Schilern auf Augenhéhe, nehmen ihre Bedirfnisse
ernst und sind - sofern méglich - verhandlungsbereit.

Sie haben positive hohe Erwartungen an Verhalten und Kénnen der Lernenden, glauben
an sie und trauen ihnen zu, Verantwortung zu tbernehmen und Lernprozesse zu durch-
laufen.

Sie kommunizieren transparent und setzen damit ihr Handeln in einen grésseren, sinnvol-
len und nachvollziehbaren Kontext.

Sie nutzen vermeintliche Fehler und Irrtimer als Lernanlasse.

Verkniipfung zum Orientierungsrahmen Schulqualitat

— Schulgemeinschaft gestalten: Schulkultur pflegen und Lernende einbeziehen

— Unterricht gestalten: Klassen fiihren

— Schul- und familienerganzende Tagesstrukturen nutzen: Zusammenleben gestalten
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2 ENTWICKLUNGSGERECHTER UND FORDERORIENTIERTER UNTERRICHT

Leitgedanke

Lernen ist ein individuell konstruierender Prozess. Der Entwicklungsstand der Schilerin oder
des Schilers beeinflusst die nachstmoglichen Entwicklungsschritte. Sind Anforderungen und
Kénnen stimmig, sind die Lernenden (eher) motiviert, Neues zu lernen. Besonders wichtig ist
das personliche und soziale Lernen.

Qualitatsstandards

2.1 Die Lehrpersonen gestalten Unterricht passend zu den Verhaltens- und Entwicklungsvo-
raussetzungen.

Indikatoren
e Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiler berticksichtigen (kognitiv, emotional, so-
zial)

e Unterschiedliche Sozialformen und Lernsettings im Unterricht bewusst einsetzen

e Kooperative Lernformen gezielt zur Férderung der Kommunikation, der sozialen Kompe-
tenzen, der gegenseitigen Unterstlitzung und im Umgang mit Vielfalt einsetzen

e Passung von Fahigkeiten, Unterrichtssetting und -inhalt (adaptives Unterrichten) laufend
reflektieren

e Bedirfnisse der einzelnen Lernenden wahrnehmen und im Unterricht bertcksichtigen (z.B.
vielfdltige Methodik und Didaktik)

e Lernende ganzheitlich fordern (motorisch, musisch, sozial, sprachlich, kognitiv)

e Lernverhalten aller Schilerinnen und Schiler mit besonderem Fokus auf Lernfortschritte
und Ressourcen dokumentieren

2.2 Die Lehrpersonen erfassen und férdern individuelle Potenziale innerhalb des Klassengefu-
ges ganzheitlich.

Indikatoren

e Positive soziale Interaktionen gezielt erfassen und kommunizieren

e Ziel- und forderorientiert beurteilen (iberwiegend formativ)

e Verschiedene Methoden zum Erheben des Lern- und Entwicklungsstandes (z.B. Beobach-
tungen, Lernspuranalysen, Gesprache, standardisierte Testverfahren) einsetzen

e Talente der Lernenden erkennen und fordern

e R&aume zur individuellen Potentialentwicklung und zur Férderung personlicher Interessen
(Wahlangebote) schaffen

e Personlichkeitsentwicklung und soziale Integration férdern

e Klima von Verstandnis fir Verschiedenheit (z.B. Interessen und Talente) schaffen

e Aktiv Talente, Interessen und Fahigkeiten von Lernenden als Ressourcen im Unterricht
einsetzen

2.3 Die Lehrpersonen fordern und unterstiitzen Lernprozesse motivational und emotional.

Indikatoren

e Interesse und Neugier am Lernstoff z.B. durch Wahlangebote, Projektarbeiten (freie Tatig-
keit) oder Formulierung von lebensnahen Fragestellungen fordern

e Klare, sinnvolle und individuell herausfordernde Lernziele formulieren und kommunizie-
ren
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Als Vorbild Begeisterung und Freude am Lernen vermitteln

Durch passende Begleitung den Lernenden Erfolge ermdglichen (Selbstwirksamkeit star-
ken)

Erfolge mit den Lernenden (und den Erziehungsberechtigten) feiern

Bewusstsein fir individuelle Herangehensweisen an verschiedene Aufgaben (Metakogni-
tion) fordern

nachfragen und sich erklaren lassen

Strategien im Umgang mit Frust und Unlust vermitteln

Schilerinnen und Schilern ressourcenorientierte und konkrete Feedbacks geben und da-
mit auf die weitere Lernentwicklung fokussieren (vgl. Feedback nach Hattie)

2.4 Die Lehrpersonen erleben sich als fachlich und didaktisch kompetent und in ihrem Han-
deln als (selbst-)wirksam.

Indikatoren

Regelmassig das eigene Erleben und Verhalten reflektieren und gezielt die eigene Weiter-
entwicklung (Fachwissen, Personlichkeitsentwicklung, Strategien usw.) angehen
Strategien anwenden, um herausfordernde Situationen kontextuell zu deuten und ange-
messen, eigene Personlichkeitsanteile daraus zu erkennen (Gedankenkarusselle unterbin-
den)

Regelmassig gesundheitsforderliche Aktivitaten nutzen, um Abstand vom schulischen All-
tag zu gewinnen und sich zu erholen

Gedanken und Emotionen mit dem Team (und weiteren Personen) teilen und gegebenen-
falls Unterstiitzung holen

Strategien anwenden, um sich in Stress-, Belastungs- und Krisensituationen regulieren zu
kénnen

Ressourcen der verschiedenen Personen im Team nutzen, motivierende Aufgaben zutei-
len

Verkniipfung zum Orientierungsrahmen Schulqualitat
— Unterricht gestalten: Lehr- und Lernprozesse gestalten und Lernprozesse individualisieren
— Schul- und familienerganzende Tagesstrukturen nutzen: Lernende begleiten und unterstiit-

zen

— Personal flihren: Mitarbeitende férdern und beurteilen
— Unterricht entwickeln: Unterrichtsqualitdt erfassen und reflektieren
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3 UNTERSTUTZENDE INTERNE ZUSAMMENARBEIT UND GEWINNBRINGENDE VER-
NETZUNG MIT WEITEREN STELLEN

Leitgedanke

Die Mitarbeitenden der Schule planen, gestalten sowie reflektieren im Team und lernen dabei
voneinander. Das Gefiihl, herausfordernde Situationen gemeinsam anzugehen, unterstitzt
das Erleben von Selbstwirksamkeit — die Lehrpersonen flihlen sich getragen. Die Entwicklung
einer stabilen Gesamtorganisation mit passenden Strukturen und Kompetenzzuwachs wird
erreicht, wenn Wissen und Kénnen im Team gezielt genutzt und eine standige Weiterent-
wicklung in Pravention (Férderung sozio-emotionale Kompetenzen) und Intervention (Krisen-
management) ermdoglicht wird.

Qualitatsstandards

3.1 Schulen etablieren eine intensive, sowohl klassen- als auch schilerzentrierte und gegen-
seitig unterstitzende Zusammenarbeit im Klassen- und Stufenteam.

Indikatoren

¢ Im Klassen- und Stufenteam, so wenige Lehrpersonen wie mdglich und so viele wie nétig,
gemeinsam die ganzheitliche Forderung der Lernenden verantworten

e Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie zugehdrige Ressourcen besprechen, festhalten
und transparent machen

e Ressourcen von Lehr- und weiteren Fachpersonen erkennen und nutzen (héchste Fach-
lichkeit dort, wo es am schwierigsten bzw. der grosste Bedarf ist)

e Zusammenarbeit regelmassig und institutionalisiert reflektieren und anpassen (z.B. Aufga-
benteilung, Formen der Zusammenarbeit, Teamteaching) — Transparent, sachlich, ressour-
cen- und I6sungsorientiert kommunizieren

e Fehler, Versaumnisse oder Missverstandnisse akzeptieren und als Anlasse zur Weiterent-
wicklung der Zusammenarbeit nutzen

3.2 Die Mitarbeitenden der Schule tauschen sich regelmassig innerhalb von geplanten Zeit-
gefassen strukturiert Gber die sozio-emotionale Entwicklung der Lernenden und Klassen aus
(Friherkennung, praventive Massnahmen, gedankliche Vorwegnahme, Verantwortung).

Indikatoren

e Forderdiagnostik: objektivierte bzw. standardisierte Erhebung, Friiherkennung von Ler-
nenden in herausfordernden Situationen anwenden (z. B. Abwagung von Risiko- und
Schutzfaktoren)

e Geeignete Massnahmen und gezielte Beobachtung sowie Begleitung der Entwicklung
frihzeitig ergreifen

e Gemeinsame Prasenz verschiedener Fachpersonen (z.B. Schulische Heilpadagoginnen und
-padagogen, Klassenlehrpersonen) im Unterricht fir die geteilte Wahrnehmung und For-
derung aller Schilerinnen und Schiiler im Klassenkontext ermdéglichen

e Weitere Fachpersonen fiir die Wahrnehmung und Abklarung einzelner Kinder oder Klas-
sendynamiken begriindet einbeziehen

e Aufgaben, Verantwortlichkeiten und bedarfsgerechte Ressourcierung im Kontext der gan-
zen Schule in der Férderung der sozio-emotionalen Entwicklung kléren

e Regelmassiger klassen-, fach- und zyklentibergreifender Erfahrungsaustausch mit dem
Ziel, die Friiherkennung und Férdermassnahmen zu optimieren (Reflexion), durchfiihren
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3.3 Die Mitarbeitenden der Schule entwickeln gemeinsam Abladufe, Strukturen und Zeitge-
fasse, die die Organisation vor Ort zusatzlich stitzen und das Schulklima positiv beeinflussen.

Indikatoren

Bestehende, schulinterne Angebote zur Pravention und im Umgang mit Krisen (z.B. SSA,
Time-In Angebote) gemeinsam nutzen und weiterentwickeln

Neue Angebote zur Pravention und im Umgang mit Krisen entwickeln

Aufgaben und Verantwortlichkeiten unterstltzender Stellen klaren, koordinieren und pas-
send ressourcieren (z. B. Schulleitung, Schulsozialarbeit, Forderlehrpersonen, Mentorat)
Die Weiterentwicklung aller Mitarbeitenden férdern und fordern sowie entsprechend ih-
ren fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen bzw. Starken einsetzen

Internes Wissen innerhalb institutionalisierter Gefasse wie z.B. SCHILW, Intranet, Sitzun-
gen oder Q-Gruppen allen zuganglich machen (z. B. Fachimpulse, Beratungen, Teilen von
Materialien sowie Ideen)

Geklarte Ablaufe und Verantwortlichkeiten bei Krisen (z. B. Akutsituation, Krisenplane,
Nachsorge) anwenden

3.4 Sie gestalten eine enge, bedarfsgerechte und niederschwellige interdisziplinare Zusam-
menarbeit mit weiteren (Fach-)Personen im Sozialraum (Schuldienste, Betreuung, Schulsozial-
arbeit, Jugendarbeit etc.).

Indikatoren

Zusatzliches Wissen von zustandigen oder bedarfsangepassten, externen Fachstellen zur
Erweiterung der Handlungskompetenz im Klassen- und Stufenteam (z. B. Schuldienste,
Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst, Betreuung) nutzen

Interne (z.B. Schulsozialarbeit) und externe (z.B. Schulberatung) Beratungs- und Unterstut-
zungsangebote nutzen

Sich mit anderen Schulen und Fachstellen vernetzen, Kooperationen eingehen und/oder
Erfahrungen und Wissen fir die eigene Weiterentwicklung teilen

Gegebenenfalls (unter Berilicksichtigung des Datenschutzes) weitere Personen aus dem
Sozialraum der Lernenden als Ressourcen einbeziehen (z.B. Grosseltern, Gemeinde, Ar-
beitgeber, Vereine, Schlisselpersonen)

Komplexe, multiprofessionale Zusammenarbeit unter Leitung einer definierten, fallfihren-
den Person durchfiihren

Fachexpertisen einzelner Personen intern fir z. B. Beratungen und Weiterbildungen nut-
zen

3.5 Sie arbeiten mit den Eltern partizipativ, unterstitzend und ressourcenorientiert zusam-
men.

Indikatoren

Erziehungsberechtigte als Expertinnen und Experten fir ihr Kind wahrnehmen und aktiv in
Losungsprozesse einbinden (z. B. ressourcenorientiertes und unterstiitzendes Elternbiind-
nis)

Sich mit den Erziehungsberechtigten regelmassig tber Lernstand und Verhalten austau-
schen (auch ausserhalb von Krisensituationen)

Fachlich belegte Vermutungen und Hintergriinde zu spezifischen Verhaltensweisen mit
den Erziehungsberechtigten (Psychoedukation) teilen

Erziehungsberechtigte in die Planung, Umsetzung und Evaluation von Massnahmen aktiv
miteinbeziehen
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Erziehungsberechtigte in die Gestaltung der Schulgemeinschaft und in die Pravention
miteinbeziehen

Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten suchen, um Potentiale, Talente und In-
teressen zu erkennen und gemeinsam zu fordern

Verkniipfung zum Orientierungsrahmen Schulqualitat

%
%

Fihrung wahrnehmen: Strukturen schaffen

Personal flhren: Personaleinsatz planen, Zusammenarbeit ermdglichen und Mitarbeitende
beteiligen

Zusammenarbeit gestalten: Zusammenarbeit organisieren, Zusammenarbeitskultur pflegen
und Unterricht im Team verantworten

Schulgemeinschaft gestalten: Erziehungsberechtigte einbeziehen und ausserschulische Ak-
teure einbinden

Ressourcen- und Partnerschaften nutzen: Schule vernetzen, Ressourcen einsetzen und
Kompetenzen managen

Unterricht entwickeln: Unterrichtsverstdndnis weiterentwickeln und Weiterbildung und Un-
terstlitzungsangebote nutzen
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4 SOZIO-EMOTIONALE ENTWICKLUNG FORDERN

Leitgedanke

Die Forderung der sozio-emotionalen Entwicklung umfasst sowohl praventive Massnahmen
als auch gezielte Interventionen. Sie beruht auf stabilen Beziehungen und erméglicht eine ge-
sunde Entwicklung jedes einzelnen Lernenden. Die Schule bleibt handlungsfahig. Die Férde-
rung der sozio-emotionalen Entwicklung integriert sowohl die gezielte Forderung aller sowie
spezifische Massnahmen fir Risikogruppen und einzelne Schiilerinnen und Schiiler.

Qualitatsstandards

4.1 Die Mitarbeitenden der Schule férdern die sozio-emotionale Entwicklung und prosoziales
Verhalten bei allen Lernenden.

Indikatoren

e Die Mitarbeitenden der Schule férdern gezielt die Fahigkeit, eigene Emotionen zu erken-
nen und zu regulieren (z. B. mit Programmen wie Denkwege, MoMento, mindmatters o-
der Lubo aus dem All).

e Sie fordern den Aufbau von Lebenskompetenzen (Vergleich zugehoriger Baustein aus
dem Entwicklungsvorhaben «Schulen fiir alle»).

e Die Schilerinnen und Schiiler helfen und unterstitzen sich gegenseitig, aufbauend auf
einer Kultur von Verstandnis und Riicksichtnahme

e Die Lehrpersonen fordern und schitzen durch einen verstandnisvollen, ressourcenorien-
tierten Umgang und einem wertfreien, bestarkenden Kommunikationsstil die psychische
Gesundheit der Schiilerinnen und Schdler.

e Sie bauen bei den Lernenden ein Verstandnis flr Diversitat im Erleben und Verhalten von
Schilerinnen und Schiilern auf und schaffen ein Umfeld von Akzeptanz fir individuelle
oder besondere Bedurfnisse.

4.2 Das Schulteam entwickelt und nutzt organisatorische sowie niederschwellig-unterstuit-
zende Massnahmen zur Begleitung von Kindergruppen und einzelnen Lernenden.

Indikatoren

e Massnahmen zur Unterstiitzung bedarfsgerecht ansetzen, wiederholt tberpriifen und da-
rauf hinarbeiten, dass sie nicht mehr nétig sind resp. verinnerlicht und automatisiert ge-
nutzt werden kdnnen (z.B. regelmassige Analyse von Veranderungen im Kontext)

e Bewusstsein fir die Nutzung des padagogischen Spielraums (kleine und unkonventionelle
Anpassungen) schaffen (vgl. Entlastungsmdglichkeiten)

e Situative und rasche Entlastungsmdglichkeiten (z.B. reduzierter Stundenplan, zusatzliche
personelle Ressourcen, Begleitung in alternativen Settings, Reduktion von Lernzielen und
-Inhalten) klaren und schnell ein- bzw. umsetzen

e sich mit andere Schulen und Fachstellen vernetzen, um Erfahrungen und Konzepte auszu-
tauschen und gemeinsam weiterzuentwickeln

e Verantwortlichkeiten fur die (Weiter-)Entwicklung kldren und Angebote auch ausserhalb
akuter Krisensituationen ausbauen
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4.3 Die Mitarbeitenden der Schule begleiten und férdern Kinder mit erhéhtem Risiko und ers-
ten Anzeichen eines Entwicklungsdefizites gezielt.

Indikatoren

Die Schule verfugt tber geregelte Vorgehen bezliglich der Friherkennung und Foérderung
von Kindern mit einem erhéhten Risiko.

Die Mitarbeitenden der Schule bleiben auch in herausfordernden Situationen in Bezie-
hung miteinander.

Die Mitarbeitenden stiitzen die sozio-emotionale Entwicklung sowie die soziale Integra-
tion mit passenden Angeboten und Massnahmen.

Sie fordern die Lernenden gezielt im Rahmen des Klassenverbandes und gegebenenfalls
mit individuellen Massnahmen (z.B. Programme, Time-In Angebote).

Sie nutzen vorhandene Ressourcen bedarfsgerecht (z.B. Begleitung von Lernenden, Ein-
satz der Schulsozialarbeit).

Die primaren, schulischen Bezugspersonen bleiben in der Beziehung (und in der Forder-
verantwortung) der Schilerinnen und Schuler, auch wenn punktuell alternative Lernset-
tings (z.B. reduzierter Stundenplan) eroffnet werden.

Interne beratende sowie unterstiitzende Angebote klaren und schnell zuganglich machen
Es herrscht unter dem Lehrpersonal ein Verstandnis der gemeinsamen Verantwortung fir
«Probleme», die in einzelnen Klassen entstehen. Bei Lésungskonstruktionen werden alle
moglichen internen Ressourcen miteinbezogen.

Férdermassnahmen in Absprache mit den Erziehungsberechtigten umsetzen, wobei die
familiare Situation moglichst unterstitzt wird (z.B. Anpassungen zuhause, wochentlicher
Austausch, gemeinsame Zielauswertung)

Es werden auch externe Méglichkeiten der Férderung und Entlastung in die Uberlegun-
gen miteinbezogen (z.B. Arbeitspraktikum, Therapien, Kooperationen mit anderen Schu-
len, angepasste Freizeitgestaltung).

4.4 Die Schule nutzt regionale Entlastungs- und Sonderschulangebote bedarfsgerecht fiir Ler-
nende mit verstarktem Forderbedarf im Bereich sozio-emotionale Entwicklung und Verhalten.

Indikatoren

Die Schule entlastet das schulische Umfeld in akuten Krisen (z.B. Time-Outs, Kriseninter-
ventionsteams).

Die Schule nutzt externe Beratung.

Die Schule nutzt die Moglichkeiten der integrativen Sonderschulung bedarfsgerecht.
Die Schule nutzt die Moglichkeiten der separativen Sonderschulung bedarfsgerecht.

Verkniipfung zum Orientierungsrahmen Schulqualitat
— Fuhrung wahrnehmen: Strukturen schaffen
— Unterricht gestalten: Kompetenzen férdern und Lernende mit besonderen Bedirfnissen un-

terstiitzen

— Kompetenzen beurteilen: Beurteilung gestalten und Selbstbeurteilung fordern
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